2226/30.07.2024

RAPORT ARGUMENTATIV
PRIVIND ACTIVITATEA MANAGERIALA DESFASURATA IN ANUL
SCOLAR 2023-2024 DE DIRECTORUL DE LICEU

Numele si prenumele: POTOP ADELA CATALINA

Unitatea de invatamant: LICEUL “SIMION MEHEDINTI”, VIDRA, VRANCEA
Perioada evaluata: 01.09.2023-31.08.2024

Subsemnata, POTOP ADELA CATALINA, profesor titular cu gradul didactic | pe Catedra de Matematici
Informatica la Liceul “Simion Mehedinti”, Vidra, Vrancea, numita director prin decizia nr. 2580 din 20.12.2022 va

prezint Raportul de activitate al directorului, pentru anul scolar 2023-2024.

Punctajul obtinut din autoevaluare este de 94.85 puncte, conform Fisei de (auto)evaluare a activitatii
manageriale a directorului de liceu teoretic

Mentionez ca Liceul Simion Mehedinti din Vidra are o distributie aproximativ egala a claselor de Tehnologic si
Teoretic respectiv, 13 Teoretic si 12 Tehnologic( Liceal, Profesional si Postliceal)



UNITATEA DE |. Proiectarea strategiei de coordonare si a directiilor de | 15,50 puncte
COMPETENTA dezvoltare a unitatii de invatamant Motivarea punctajului si
Nr. Atributii Criterii de performanta utilizate in Punctaj documente justificative
crt. evaluate evaluare autoevaluare
1. | Asigura corelarea 1.1. Stabilirea obiectivelor cuprinse in 1,50
obiectivelor unitatii de documentele manageriale strategice si
invatamant cu cele operationale prin
stabilite la nivel national consultare/colaborare cu autorititile publice
si local(2p) locale, cu consultarea partenerilor sociali, in
conformitate cu specificul unititii de invatamant,
ca parte integranta a
strategiei educationale si a politicilor educationale la
nivelul inspectoratului scolar si a programului de
guvernare in vigoare; evaluarea riscurilor ce pot afecta Am refacut PDI/PAS-ul pentru
atingerea obiectivelor institutiei , in calitate de entitate 0,15 perioada 2023-2027 _
finantata din fonduri publice: Am elaborat planul managerial
o Corelarea obiectivelor stabilite la nivelul anual .
sistemului national de Invatamant si a celui Am - coordonat gctwﬂatga de
teritorial cu cele specifice unitatii de invatamant elabor'fl‘re a o‘fer.tel edupaponale
asa cum sunt reflectate in proiectul scolii si alte a 50011?’ disciplinele dlfl ”cadrul
documente manageriale CDS fiind supuse aprobarii CA
e Elaborarea proiectului de curriculum al scolii privind: 0.50 In gcoala func‘;loneaza} ‘Z'“b“' de
o aplicarea curriculumului national ’ arta, clubul de robotica, clubul
o dezvoltarea regionald/locala de curriculum de istorie-geografie, 2 vand
o curriculumul la decizia scolii regulamente  de  funcfionare
e Elaborarea proiectului privind: activitatea 0,50 aprobate, ~fn baza  hotararii

consiliului de administratie.




extracurriculara (extra-clasa si extra-scoala):
o concursurile scolare la nivelul unitatii
o simpozioane, conferinte

e Asigurarea coerentei intre curriculumul national si
curriculumul la decizia scolii

e Asigurarea coordondrii intre diferitele discipline/cadre
didactice

1.2. Validarea obiectivelor la nivelul consiliului de

administratie si asigurarea asumairii acestora de personalul

unitatii de invitamant:

e C(Crearea si dezvoltarea unei culturi organizationale care
promoveaza si sustine increderea, creativitatea si
inovarea, munca de calitate, spiritul de echipa si
colaborarea

e Aprecierea si recunoasterea meritelor si rezultatelor
elevilor si ale personalului

0,25

0,10

0,50

0,25

0,25

Am urmarit ca disciplinele CDS sd concorde cu una
dintre disciplinele curriculumului national sau la nivelul
unei arii curriculare, oferta pentru CDS fiind facuta pe
baza experientei elevilor scolii si a absolventilor (ex.:, ,,
Educatie pentru patrimoniul cultural din teritoriul "Tarii
Vrancei””) si pe specificul comunitar (existenta
laboratoarelor de informatica, accesul la internet,
laboratorul de turism si alimentatie). Am rezolvat
,sconflictele de prioritate” — 1Intre reprezentantii
diverselor discipline — in interesul copiilor/tinerilor.

In scoala exista un climat care promoveaza si sustine
increderea, creativitatea si inovarea, munca de calitate,
spiritul de echipa si colaborarea.

Meritele si rezultatelor elevilor si ale personalului sunt
recunoscute si apreciate.




Asigura
managementul
strategic si
operational al
unitatii de
invatamant si este
direct responsabil
de calitatea
educatiei furnizate
de unitatea de
invatamant(8p)

2.1 Elaborarea si/sau revizuirea metodelor si procedurilor

consemnate in documentele manageriale in concordanta

cu principiile unui management eficient:

e Existenta procedurilor operationale care reglementeaza
activitatile principale ale fiecarui compartiment
conform prevederilor legale

e Organizarea colectivelor de elevi (clase, grupe de
studiu)

e Completarea la zi a documentelor scolare

o (alitatea activitatii manageriale: stilul de conducere
(managerul sustine implicarea personalului pentru
dezvoltarea institutionala si cresterea calitatii actului
didactic, stimuleaza lucrul in echipa, ia decizii corecte,
transparentd in decizie, tact si implicare in gestionarea
conflictelor, este perceput ca leader si creeaza un climat
adecvat), cu respectarea cerintelor legale

2.2 Elaborarea  si/sau  revizuirea  procedurilor  de

monitorizare si autoevaluare a activitatii unititii de

invatamant:

e Existenta documentelor de evaluare si analiza, la nivelul:
o Consiliului de administratie

Consiliului profesoral

CEAC

Comisiilor metodice

Compartimentelor functionale

o Elaborarea raportului anual cu privire la calitatea
educatiei

e Existenta instrumentelor de evaluare a calitatii serviciilor
educationale si a gradului de satisfactie a beneficiarilor
(fise de evaluare, chestionare etc.)

e Controlul si monitorizarea procesului instructiv-educativ
prin:
o asistente la ore conform legislatiei (ore, catedre,

activitati extra-clasa)
o activitati de formare organizate in unitatea de
invatamant

@)
@)
@)
@)

0,50

0,25

0,10

0,15

0,75

0,25

0,50

Procedurile operationale existente au fost
reactualizate, s-au elaborat proceduri noi care
reglementeaza activitatile principale ale fiecarui
compartiment

Exista autorizatiile sanitare si PSI

Activitatea de SSM este organizata prin intermediul
unei firme specializate, pe baza de contract de prestari
servicii.

Comisia PSI si ISU functioneaza conform deciziei nr.
615/13.09.2023

Documentele scolare sunt completate la zi.
Managerul sustine implicarea personalului pentru
dezvoltarea institutionala si cresterea calitatii actului
didactic, stimuleaza lucrul in echipa, deciziile se iau
Cu transparenta.

Exista documentele de evaluare si analiza, la nivelul:
Consiliului de administratie, Consiliului profesoral,
CEAC, Comisiilor metodice, Compartimentelor
functionale

Este in curs de elaborare raportul anual cu privire la
calitatea educatiei.

Exista instrumente de evaluare a calitatii serviciilor
educationale si a gradului de satisfactie a beneficiarilor
(fise de evaluare, chestionare etc.)

Controlul si monitorizarea procesului instructiv-educativ
s-a realizat prin: asistentele la ore conform graficului de
control, activitati de formare organizate in unitatea de
invatamant, intalniri formale, informale cu cadrele
didactice, evaludri interne, simulari suplimentare
organizate la nivelul unitatii de invatdmant pentru




intalniri formale, informale cu cadrele didactice

evaluari interne, simulari organizate la nivelul unitatii de
invatamant pentru stabilirea nivelului de pregatire a
elevilor

intalniri cu elevii/parintii in vederea evaluarii calitatii
procesului de predare-invatare

Functionarea comisiei de asigurare a calitatii la nivelul

scolii, conform legii:

o asigurarea standardelor de functionare ale unitatii

o urmarirea §i evaluarea continua a rezultatelor invatarii
o verificarea intocmirii rapoartelor RAEI

Elaborarea rapoartelor privind activitatea de
asigurare a calitdtii ofertei educationale si a
programelor de imbunatatire a calitatii
educatiei, cu respectarea legii nr. 87/2006
privind asigurarea calitatii in educatie

Intocmirea rapoartelor anuale de activitate a
unitatii scolare

Existenta planurilor de masuri si de imbunatatire
a deficientelor

2.3 Stabilirea obiectivelor, activitatilor, responsabilitatilor

si termenelor de realizare in PDI/PAS si in programele
de dezvoltare a sistemelor de control managerial, in
acord cu codul de control intern :

e Existenta si calitatea documentelor de proiectare-

planificare cu respectarea prevederilor Legii educatiei

nationale nr. 1/2011, cu modificarile si completarile

ulterioare si a Regulamentului de organizare si
functionare a unitatilor de invatamant preuniversitar si ale
ordinelor si instructiunilor specifice:

o lanivelul scolii: programe manageriale anuale, planuri
operationale anuale, rapoarte semestriale, anuale,
materiale de analiza

o la nivelul compartimentelor: planuri de activitate,
rapoarte semestriale, anuale, materiale de analiza

o lanivelul comisiei de curriculum

0.50

0,50

0,30

0,20

0,60

stabilirea nivelului de pregatire a elevilor de clasa a XII-
a si intalniri cu elevii/parintii in vederea evaluarii calitatii
procesului de predare-invatare

Comisia de asigurare a calitdtii s-a constituit,
conform deciziei nr. 612 /13.09.2023. A fost initializat
RAEI si s-au elaborat planuri privind activitatea de
asigurare a calitatii ofertei educationale si a
programelor de imbunatatire a calitdtii educatiei

Comisia CEAC a elaborat rapoarte privind
activitatea de asigurare a calitatii ofertei educationale si
a programelor de imbunatatire a calitatii educatiei.

Am elaborat raportul privind activitatea dupa
primele trei module, care a fost prezentat in CP si a
cuprins planuri de masuri si de imbunatatire a
deficientelor

Am intocmit planul managerial si oferta manageriala
pentru anul scolar urmator

Contabilitatea si secretariatul functioneaza in baza unor
planuri de activitate, rapoarte semestriale, anuale,
materiale de analiza

La nivelul comisiilor metodice, s-au intocmit planuri
anuale, rapoarte semestriale si anuale, materiale de
analiza




e Existenta ofertei educationale cu respectarea prevederilor
Legii educatiei nationale Nr.1/2011, cu modificarile si
completarile ulterioare

e Existenta strategiei de marketing educational pentru
unitatea scolard cu respectarea prevederilor Legii
educatiei nationale Nr.1/2011, cu modificarile si
completarile ulterioare si a Legii Nr. 87/2006 privind
asigurarea calitdtii in educatie

e Componenta, planificarea intalnirilor, temele intalnirilor,
documente, procese verbale, rapoarte de activitate,
hotarari, anexe ale:

o Consiliul de administratie

o Consiliul profesoral

o CEAC

o Comisiei de curriculum, cu respectarea prevederilor
legislatiei in vigoare

e Implementarea controlului managerial intern conform

prevederilor legale

e Organizarea compartimentelor functionale ale unitatii
scolare — decizii de numire a persoanelor cu
functii/atributii de conducere/ coordonare

e Existenta documentelor legislative si a altor acte

normative care reglementeaza activitatea unitatii, accesul
personalului la aceste documente

e Constituirea comisiilor/stabilirea responsabililor pentru
aplicarea normelor 1.S.U., N.S.S.M., P.S.1. cu respectarea
prevederilor legale

0,20

0,20

0,80

0,20

0,20

0,50

0,30

Oferta educationala s-a Intocmit cu respectarea
prevederilor Legii educatiei nationale Nr.1/2011, cu
modificarile si completarile ulterioare.
Exista strategie de marketing educational pentru unitatea
scolara cu respectarea prevederilor Legii educatiei
nationale Nr.1/2011, cu modificarile si completarile
ulterioare si a Legii Nr. 87/2006 privind asigurarea
calitatii in educatie

CA afost reales - decizia nr. 618/25.09.2023
Documentele, procesele verbale, rapoartele de activitate,
hotarari, anexe ale Consiliul de administratie, Consiliul
profesoral, CEAC, Comisiilor metodice sunt inregistrate
si pastrate in unitate.

Controlul managerial intern este implementat conform
prevederilor legale

S-au organizat compartimentele functionale ale unitatii
scolare prin emiterea deciziilor de numire a persoanelor
cu functii/atributii de conducere/ coordonare

In unitate existd documentele legislative si a alte acte
normative care reglementeaza activitatea unitfii, accesul
personalului la aceste documente este permanent.
Modificarile privind constituirea
comisiilor/stabilirea responsabililor pentru aplicarea
normelor 1.S.U., N.S.S.M., P.S.l. s-a facut prin
decizie, cu consultarea CP.




Propune in
consiliul de
administratie, spre
aprobare,
proiectul de

buget corelat cu
domeniile de
activitate si

ale PAS

Propune
inspectoratului
scolar, spre
aprobare,
proiectul planului
de scolarizare,
avizat de
consiliului de
administratie

3.1. Proiectarea bugetului unitatii de invatamant, corelat
cu domeniile de activitate si ale PAS, precum si asigurarea
aprobarii in C.A.:
e Elaborarea proiectului de buget de venituri si
cheltuieli, pe surse de finantare, in conformitate cu
prevederile legale
e Elaborarea programului de achizitii publice, conform legii
e Intocmirea documentatiei pentru primirea finantarii
necesare lucrarilor si obiectivelor de investitii
3.2. Realizarea listei de prioritati a cheltuielilor
corespunzitoare etapei, pe principiile necesitatii si
oportunitatii si aprobarea in consiliul de administratie, in
conformitate cu prevederile legale:
e Repartizarea fondurilor alocate, conform legii, pe capitole
de cheltuieli si articole bugetare in conformitate cu
legislatia in vigoare

4.1 Fundamentarea planului de scolarizare pe analiza de
nevoi realizata la nivelul unitatii/zonei

4.2 Elaborarea proiectului planului de scolarizare la
nivelul unitatii de invatamant

4.3 Supunerea spre avizare consiliului de administratiea
proiectului planului de scolarizare la nivelul unitatii
de inviatamant

1,50

0,50

0,50

0,50

0,50

0,50

0,50

0,50

Am propus spre aprobare proiectul de buget si raportul
de executie bugetara consiliului de administratie-

Programul de achizitii publice respecta prevederile
legale, se utilizeaza platforma SEAP

S-au intocmit documentatiile pentru investitii si
reparatii

S-au repartizat fondurile alocate, conform legii,
pe capitole de cheltuieli si articole bugetare in
conformitate cu legislatia in vigoare

Proiectul planului de scolarizare, in urma analizei de
nevoi realizata la nivelul unitatii discutat in CP si avizat
in CA, a fost modificat, conform aprobarii ISJ Vrancea




Elaboreaza
proiectul de
incadrare cu
personal didactic
de predare,
precum si
schema de
personal didactic
auxiliar si
nedidactic si le
supune,

spre aprobare,
consiliului de
administratie

5.1. intocmirea proiectului de incadrare:

e Intocmirea corecti a proiectului de incadrare cu personal
didactic si a listei posturilor vacante/rezervate pentru anul
scolar urmator si prezentarea ei la termenul stabilit
compartimentului MRU

e Intocmirea corecti a statului de functii si prezentarea in
termenul stabilit la serviciul Normare-salarizare

e Intocmirea corect a statului de personal si prezentarea in
termenul stabilit la serviciul Normare-salarizare

5.2. Asigurarea aprobarii in C.A. a proiectului deincadrare

0,50

0,50

0,50

0,50

Am intocmit proiectul de Incadrare cu personal didactic
si lista posturilor vacante/rezervate pentru anul scolar
2023-2024 si le-am inaintat compartimentului MRU
Am intocmit statul de functii si I-am prezentat in
termenul stabilit la serviciul Normare-salarizare

S-a Intocmit statul de personal si a fost prezentat in
termenul stabilit la serviciul Normare-salarizare

Proiectul de incadrare a fost aprobat in C.A din data
07.02.2024




UNITATEA DE

I1. Organizarea activitatilor unitaitii de invatamant

14,75 puncte

COMPETENTA Motivarea punctajului si documente justificative
Nr. Atributii Criterii de performanta utilizate in evaluare Punctaj
crt. evaluate autoevaluare
1. | Intocmeste, 1.1. Elaborarea fiselor de post ale angajatilor in 3 Am verificat existenta fisei postului pentru fiecare
conform legi, conformitate cu atributiile postului si cuorganigrama categorie de personal si pentru fiecare functie
fisele posturilor unitatii de invatamant. Existenta fisei postului pentru 1
5?:tsrﬁjb%%si?£aIU| fiecare categorie de personal si pentru fiecare functie S-au repartizarea concret sarcinile, potrivit atributiilor
12. Repartizarea concreta a sarcinilor, potrivitatributiilor compartimentelor si posturilor. S-a realizarea incadrarea
compartimentelor si posturilor. Realizarea incadririi 1 corectd pe post a cadrelor didactice si a personalului
corecte pe post a cadrelor didactice si a personalului didactic auxiliar si a personalului nedidactic
didactic auxiliar si a personalului nedidactic Ca urmare a mobilitatilor intervenite, am procedat la
1.3. Realizarea incadrarii corecte pe post a cadrelor 1 incadrarea corecta pe post a cadrelor didactice si a
didactice si a personalului didactic auxiliar si a personalului personalului didactic auxiliar si a personalului
nedidactic nedidactic
2. | Raspunde de 2.1. Selectarea personalului in concordanti cu legislatiain 2,75 Selectarea personalului s-a realizat in concordanti cu
selectia, angajarea | yjgoare: legislatia in vigoare. S-au realizat procedurile de
?; 1rc1)<;zjer1irleoar de o Realizarea procedurilor de ocupare a posturilor si ocupare a posturilor si catedrelor vacante pentru
mlrincé ale catedrelor vacante pentru personalul din subordine, 0,50 personalul din subordine, conform normelor legale
personalului din i conform normelor legale )
unitate, precum si | 2-2- Incadrarea/angajarea personalului in concordanta cu Incadrarea/angajarea personalului s-a facut in
de selectia legislatia in vigoare 0,75 concordanta cu legislatia in vigoare
personalului 2.3. Incadrarea in normativul de personal didactic si 0.75 S-a respectat incadrarea Tn normativul de personal
nedidactic nedidactic ’ didactic si nedidactic
2.4. Incheierea contractelor de munci cu personalul 075 S-au incheiat contracte de munca cu personalul didactic
didactic si nedidactic, conform prevederilor legale in ' si nedidactic, conform prevederilor legale in vigoare
vigoare
3. | Indeplineste 2,50 Am gestionat etapelor de mobilitate a personalului
atributiile 3.1. Gestionarea etapelor de mobilitate a personalului didactic, in conformitate cu prevederile Metodologiei-
prevazute de didactic, in conformitate cu prevederile Metodologiei-cadru cadru privind mobilitatea personalului didactic de
actele normative | rjyind mobilitatea personalului didactic de predare din predare din invatimantul preuniversitar
in vigoare privind invatimantul preuniversitar.
mobilitatea +  Informarea cadrelor didactice cu privire la posibilitatea participarii la 0,50 Cadrele didactice au fost informate cu privire la
g%’son_alum' etapele de mobilitate si calendarul desfasurarii acestora (PV — consiliu ’ etapele de mobilitate si caledarul desfasurarii acestora
Idactic profesoral —informare) . . in CP. Am avut CD care au participat la etapa de
. Respectarea rapoartelor elaborate de comisiile de mobilitate la . .
0,50 transfer sau completare a normei didactice. Dosarele

eliberarea acordurilor de principiu pentru etapele de mobilit%te




Eliberarea acordurilor de principiu pentru prelungire/ pretransfer/ etc.,
la termen, conform calendarului/ Eliberarea acordului directorului
colegiului (liceului) Pedagogic pentru posturile/ catedrele didactice
vacante/ rezervate de la profilurile vocationale pedagogice
Transmiterea la ISJ Vrancea spre avizare, daca este cazul, a
conditiilor specifice pentru ocuparea posturilor

Organizarea, acolo unde este cazul, a activitatilor propuse si avizate la
stabilirea conditiilor specifice de ocupare a posturilor

Verificarea si actualizarea listei posturilor didactice vacante/ rezervate
dupa fiecare etapa de mobilitate

0,50

0,50

acestora au fost analizate de Comisia de mobilitate si
au fost eliberate la timp acordurile de principiu.

Nu a fost cazul de transmis la ISJ a conditiilor
specifice

Au fost trimise la ISJ adrese pentru actualizarea listei
posturilor vacante in urma reanalizarii planurilor cadru
actualizate de catre ME.

10




Coordoneaza 1,50
progesul de 4.1. Asigurarea obtinerii autorizatiilor si avizelor legale
obfinerea necesare functiondrii unititii de invitamant:
ZS;;;?%IS;IZI e Existenta autorizatiei sanitare, PSI etc., conform 0,50
necesare prevederilor legii
functionarii e Organizarea activitatii de SSM conform legii 0,50
unitatii de e Organizarea activitatii PSI si ISU conform legii 0,50
invatamant
Incheierea de 2
contracttcu |51, Existenta contractelor incheiate si derulate cu unititi de
agentii €CONOMICI, fnvitimant/ agenti economici, pentru desfisurarea activititii
O%I;Igzillﬁailte de pregitire profesionali practica a elevilor 1
privind derularea 5.2. E)_(istenga unor parteneriate cu ONG - uri si alte
proiectelor organizatii privind derularea proiectelor ce vizeaza noile 1
educatii sau educatii complementare
Lanseaza proiecte | 6.1. Implicarea unitatii de invatimant in proiecte de 3
de parteneriat CU | parteneriat cu unititi de invitamant similare din Uniunea
unitati de Europeani sau din alte zone:
gilr;ﬁggaélitn e Identificarea surselor de finantare si a posibilititilor 0,50
Uniunea de aph_care pentru proiecte europene si proiecte
Europeana sau din comunitare
alte zone
e Depunerea aplicatiilor pentru proiectele europene si 0,50
a proiectelor FSE
e Organizarea echipelor care lucreaza la proiecte:
scrierea aplicatiilor, implementarea proiectelor
0,50
e Implementarea proiectelor aprobate i gestionarea 0.50
corectd a documentelor '
e Elaborarea rapoartelor cu privire la calitatea 0,50

proiectelor si a impactului acestora in activitatea

11

Exista autorizatiile sanitare de functionare, iar cele PSI
sunt in curs de obtinere(am demarat procedurile
necesare)

Organizarea activitatii de SSM, PSI si ISU este conform
legii

Exista contracte incheiate si derulate cu
Primaria, agentii economici, ONG si alte
organizatii privind derularea proiectelor si
activitatilor unitatii de iInvatamant

Am obtinut prin Banca Mondiala finantarea unui
proiect destinat modernizarii laboratoarelor de
informatica si mobilitatilor in domeniul educatiei
scolare pentru 2 cadre didactice in valoare de 20000
euro si o finantare dee 60000 euro pentru Smartlab

Am depus aplicatii pentru doua proiecte europene
pentru care am obtinut finantare, fiind in acest
moment in perioada de semnare a contractelor.

Am organizat echipele care lucreaza la proiecte:
scrierea aplicatiilor, implementarea proiectelor
Erasmus si a documentelor pentru finaliarea
Proiectului ROSE

Am intocmit rapoarte intermediare pentru proiectul LFE




elevilor si cadrelor didactice si raport tehnic de progres pentru proiectul ROSE si am
transmis catre monitori.
e Oferirea cadrului logistic (spatii, aparatura, 0,50 S-a oferit cadrul logistic (spatii, aparatura,
expertiza/consultanta etc.) pentru proiecte, programe expertiza/consultanta etc.) pentru proiecte in parteneriat
cu Cambridge Center Ramania, CRED, ROSE, LFE

12



UNITATEA DE I11. Conducerea/coordonarea unititii de invatimant 14,60
COMPETENTA puncte Motivarea punctajului si documente justificative

1. | Implementeaza Punctaj
planul managerial | 1.1. Implementarea planului managerial prinalocarea autoevaluare
al unitatii de resurselor umane, materiale financiare planificate: 2
invatamant e existenta procedurilor de monitorizare a stadiului 1 Noul plan managerial a fost implementat prin alocarea

implementrii planului managerial resurselor umane, materiale financiare planificate,
e stabilirea masurilor remediale stabilinddu-se masuri remediale
1.2. Respectarea termenelor stabilite prin planul 1 Am urmarit respectarea termenelor stabilite
managerial

2. | Stabileste, prin 1
decizie, 2.1. Constituirea si emiterea deciziilor de constituire a Am emis decizii de reconstituire a unor comisiilor si
componenta comisiilor si grupurilor de lucru la nivelul unititii de 0,50 grupuri de lucru la nivelul unitatii de Tnvatamant, in
catedrelor si inviatamant: cadre didactice, personal nedidactic, parinti, baza hotararii consiliului de administratie
comlsulor Ejm elevi, in baza hotararii consiliului de administratie
g;sgugggiat;de 2.2. Emiterea deciziei de constituire a comisiei SCMI prin 0,50 Decizia de constituire a comisiei SCMI are nr.
bazathotére{rii respectarea standardelor de calitate 616/13.09.2023
CA

3. | Propune 3.1. Propunerea spre aprobare consiliului de administratie a 1 Am propus spre aprobare consiliului de administratie
consiliului de ROFUI si Regulamentului intern/regulamentul 1 modificarile aduse regulamentului intern.
administratie, Spre | pipliotecii/regulamentul internatului/ regulamentul cercurilor
aprobare, scolare
Regulamentul de | °
organizare si
functionare a
unitatii de
invatamant

4. | Prezinta, anual, un
raport asupra 4.1 Propunerea spre aprobarea consiliului de administratie 0.50 Raportul privind calitatea educatiei pentru anul scolar

calitatii educatiei

a raportului privind calitatea educatiei

2022-2023 a fost elaborat si prezentat in Cp si CA
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in unitatea de 4.2 Prezentarea raportului in consiliul profesoral si in 0.50
invatamant consiliul reprezentativ al parintilor
Elaboreaza 5.1. Activitatea de indrumare, control si evaluare a 4
mfglég‘ggtle o activititilor se bazeazi pe utilizarea unor instrumente
rerne de et 1 interne de lucru:
utilizate in . . . L. . .. . e .
activitatea de e Existenta instrumentelor de evaluare a calitatii serviciilor Exista si sunt utilizate, la nivelul scolii, instrumente de
indrumare. control educationale si a gradului de satisfactie a beneficiarilor 9 evaluare a calitatii serviciilor educationale si a gradului
si evaluare a (fise de evaluare, chestionare etc.) de satisfactie a beneficiarilor (fise de evaluare,
tuturor e Controlul si monitorizarea procesului instructiv-educativ chestionare etc.)
activitatilor care prin:
se desfagoard in o numarul asistentelor la ore conform legislatiei (ore, Controlul si monitorizarea procesului instructiv-educativ
ynl'ga'geafie , catedre, activitati extra-clasa) 0.40 se realizeaza prin activitati propuse in graficul de
;ﬂviﬁ;ﬂ:nrtesl le o activititile de formare organizate in unitatea de ’ control al managerului si graficul de asistente la ore-
ap?obarep invatamant 0.40 Au avut loc cursuri de formare in incinta liceului cu
consiliului de o Iintdlniri formale, informale cu cadrele didactice 0.40 grupe forma’Ee Ej'n_ qadrele d'daCt'C_e dln. Ilcgu
S u avut loc intilniri ale cadrelor didactice in cadru

administratie A tl til le cadrelor didact drul

o evaludri interne, simulari organizate la nivelul unitatii 0,40 com|S||Ior_ met(_)dlcle si de Iugrllj de bacal |

de Invatamant pentru stabilirea nivelului de pregatire S-a organizat simularea probelor € baca aureat la
a elevilor clasele a Xll-a conform procedurii 1ISJ Vrancea
o intalniri cu elevii/parintii in vederea evaluarii calitatii ) ) ] S
0,40 Fiecare cadru didactic care preda discipline de

procesului de predare-invatare, feed-back din partea
partenerilor economici cu privire la pregatirea
profesionala initiala a elevilor

bacalaureat prin graficul propriu de activitate a aplicat
teste la clasa.

Au avut loc sedinte cu parintii pe scoala si pe clase in
vederea evaluarii calitatii procesului de predare -
invatare
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Asigurd, prin
responsabilii
comisiei de
curriculum,
aplicarea planului

de invatamant, a

programelor

scolare si a

metodologiei

privind evaluarea

6.1. Procurarea documentelor curriculare si a bazei
logistice necesare:

e manuale, auxiliare curriculare, instrumente digitale de

predare-invatare-evaluare, platforme on-line de
invatare, carti pentru biblioteca, logistica

6.2 Verificarea aplicarii planurilor-cadru de invataimant

6.3. Verificarea si avizarea planificarilor calendaristice ale

cadrelor didactice

3,60

0,50

0,50

S-au procurat documentele curriculare si baza logistica
necesare, s-a completat necesarul de manuale, s-a marit
numarul de volume din biblioteca prin donatii

Am verificat aplicarea planurilor-cadru de invatamant —
fiecare catalog are atasat planul cadru aplicat la clasa
respectiva

Am verificat §i avizat planificarile calendaristice ale
tutror cadrelor didactice cadre didactice
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rezultatelor
scolare

6.4 . Analizarea rezultatelor scolare ale elevilor:
e Elaborarea/operationalizarea criteriilor de monitorizare si
evaluare a calitatii educatiei scolare

* Analizarea rezultatelor la testele initiale, evaluari, 0,40 S-a realizat analiza rezultatelor la teste initiale, evaluari,
simulari si propunerea solutiilor de imbunatatire simuldri si s-au propus solutiilor de imbunititire a
e Analizarea rezultatelor obtinute la evaluarea acestora
nationala/bacalaureat 0.40 S-au analizat rezultatele obtinute la examenul de
_ _ o _ ' bacalaureat in anul 2022 (sesiunea iunie-iulie)
e Analizarea rezultatelor obtinute la olimpiadele si
concursurile scolare recunoscute de inspectoratul scolar
sau Ministerul Educatiei National _ 0,40 Am analizat rezultatele obtinute la concursurile
e Existenta unor certificari nationale si intrebnationale ale scolare recunoscute la ISJ sau MEN
competentelor elevilor: ECDL, EBCL,ESP, certificari
limba straina, Europass Mobuility Document 0.40 Un numar de 11 elevi si-au obtinut certificarea IC3 si 1
certificatul Cambridge
Controleaza cu 3
sprijinul bilil 7.1. Efectuarea de asistente la ore, cel putin una pe semestru la Toate cadrele didactice din scoal au fost asistate la
responsabililor : F ot : ) S .
Coﬁﬂsiei de fiecare cadru didactic 0,40 lectii cel putin o dat in timpul anului scolar conform
curriculum ' o graficului si fiselor de asistenta
calitatea 7.2. Verificarea documentelor scolare ale cadrelor didacticesi 0,40 Am avut in vedere ver ificarea documentelor scolare
Fr:sotiﬁscl':ll\l/“ comisiilor. L _ ale cadrelor didactice si comisiilor existente.
educativ. prin ;2 (I;artwl.parea l? ac_t1v11ta1§1 e(.iuvcg.tl(;/e Aextfa§co}are N 8128 Am participat, alaturi de coordonatorul pentru activitati
verificarea 4. Organizarea, la nivelul unitatit de invatamant a activitatilor ' extracurriculare, la activitatile educative extrascolare
documentelor, extragcolare si extracurriculare organizate in calitate de participant activ.
prin asistente la 7.5. Organizarea programului “Scoala altfel” si “Saptamana 1 Programele “Scoala altfel” si “Saptamana verde”au
ore S1 prin 29 > ;
partisciI[))éri la verde fost aprobate in CA si s-au desfasurat conform
diverse activitati . o ) ) ] ) graficului de activitati
educative 7.6. Initierea/participarea la proiecte si programe internationale, In perioada 2-7 iulie, 2 cadre didactice au participat la 0
extracurriculare i | cu caracter extrascolar/extracurricular 0,40

extrascolare

scoala de vara in Grecia in urma finantarii prin proietul
Learning from the extrem
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UNITATEA DE IVV. Motivarea/antrenarea personalului din subordine 5 puncte
COMPETENTA Motivarea punctajului si documente justificative
Nr. Atributii Criterii de performanta utilizate in evaluare Punctaj
crt. evaluate autoevaluare
1. | Coordoneaza 2 Promovarea si salarizarea personalului se realizeaza cu
comisia de 1.1. Promovarea si salarizarea personalului cu respectarea respectarea prevederilor legale in vigoare. Pentru anul
salarl%are §1 prevederilor legale in vigoare. 1 scolar in curs, ocuparea posturilor s-a realizat cu
aproba trecerea 1.2. Realizarea procedurilor de evaluare si promovare a 1 incadrarea in norme; am organizat concursuri la nivelul
perso_naIuIUI . personalului unitatii pentru acoperirea deficitului de personal pe
salariat al unitatii .
de invatimant, de posturile vacante
la o gradatie
salariala la alta,
in conditiile
prevazute de
legislatia n
vigoare
2. | Raspunde de 2
e\é?ilggirfg ; 2.1. Evaluarea anuala a activitatii personalului unitatii de Evaluarea anuald a activitatii personalului unitatii de
Fnotivareas invatamant pe baza fiselor/procedurilor existente, cu invatamant s-a realizat pe baza fiselor/procedurilor
personalului respectarea metodologiilor n vigoare, in conformitate cu existente, cu respectarea metodologiilor in vigoare, in
atributiile si sarcinile din fisa postului 0,50 conformitate cu atributiile si sarcinile din fisa postului.-
2.2. Preocuparea de motivare a personalului {inand cont de
rezultatele evaluarilor: o . Existi o preocupare pt. motivarea personalului tinand
° Stlmulareva prin mljloacie.matenal‘e si morale, a formarii, cont de rezultatele evaluarilor prin stimularea prin
gutoformaru 31 d'e.zvo'ltar}l profesionale. .. 0,50 mijloace materiale §i morale, a formarii, autoformarii si
2.3 Asigurarea cadrului institutional pentru participarea dezvoltarii profesionale- prin decontarea tutror taxelor de
personalului la procesul decizional prin colectivele si
organele de conducere colectiva existente: colectivele de €xamen
catedra, consiliul de administratie, consiliul profesoral, ] o o
CEAC S-a asigurat cadrul institutional pentru participarea
2.4 Asigurarea conditiilor de perfectionare profesionala a 0,50 personalului la procesul dem@qnal prin colectlve'le St
personalului, conform prevederilor legislatiei in vigoare 0.50 organele de conducere colectiva existente: colectivele de

catedra, consiliul de administratie si consiliul profesoral.

Comisia pentru perfectionare si formare continua a
personalului didactic, didactic-auxiliar si nedidactic
monitorizeaza participarea personalului cuprins 1in
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3. | Apreciaza
personalul
didactic de
predare si de
instruire practica,
la inspectiile
pentru obtinerea
gradelor didactice,
precum si pentru
acordarea
gradatiilor de
merit

3.1 Participarea la inspectiile de specialitate pentruacordarea
gradelor didactice

3.2 Aprecierea personalului didactic la inspectiile pentru
obtinerea gradelor didactice

0,50

0,50

programe de formare; cadrele debutante au fost sprijinite
in inscrierea la examenul de definitivat
Am participart la inspectiile de specialitate pentru
acordarea gradelor didactice datoritd amanarii acestora in
contextul actual.
/Am participat impreuna cu metodistii delegati de catre 1SJ
'Vrancea la inspectiile pentru inscrirea la gradele didactice
Si am intocmit aprecieri intocmit aprecieri

4. | Informeaza
inspectoratul
scolar cu privire la
rezultatele de
exceptie ale
personalului
didactic, pe care il
propune pentru
conferirea
distinctiilor si
premiilor,
conform
prevederilor
legale

4.1. Propunerea conferirii de distinctii si premii pentru
personalul didactic din unitatea de invatamant: diplome de
merit/diplome de excelentd/distinctii/adrese de multumire

UNITATEA DE
COMPETENTA

V. Monitorizarea/evaluarea/controlul activitatilor din
unitatea de invatamant

29 puncte

Motivarea punctajului si documente justificative

Nr. Atributii
crt. evaluate

Criterii de performanta utilizate in evaluare

Punctaj
autoevaluare

1. | Coordoneaza si
raspunde de
colectarea
datelor statistice
pentru sistemul
national de
indicatori pentru
educatie, pe care
le transmite
inspectoratului

1.1.  Colectarea datelor statistice pentru sistemul national de
indicatori pentru educatie si monitorizarea introducerii datelor
in SIIIR, in termenele solicitate

1.2. Monitorizarea gestionarii bazelor de date specifice
unitatii de invatamant

2

S-a realizat colectarea datelor statistice pentru sistemul
national de indicatori pentru educatie si monitorizarea
introducerii datelor in SIIIR, in termenele solicitate

S-a realizat monitorizarea gestiondrii bazelor de date
specifice unitatii de invatamant.
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scolar si
raspunde de
introducerea
datelor in
Sistemul de
Informatii
Integrat al
Invatamantului
din Romania

Asigura arhivarea
documentelor
oficiale si

scolare,

raspunde de
intocmirea,
eliberarea,
reconstituirea,
anularea,
completarea si
gestionarea
actelor de studii si
a documentelor de
evidenta scolara

2.1. Monitorizarea arhivarii si pastrarii documentelor
scolare oficiale, cu respectarea legii; existent unei decizii
interne cu responsabilul cu arhivarea documentelor.

2.2 Monitorizarea, intocmirea, completarea si gestionarea
documentelor scolare, cu respectarea legislatiei 1in
vigoare;existenta unor inscrisuri oficiale(angajamente
individuale si colective) privind intocmirea si completarea
corecta a documentelor scolare cu respectarea legislatiei in
vigoare

Documentele financiare si scolare oficiale sunt arhivate
si inchise in figet metalic. Exista un responsabil numit
prin decizia nr.232/05.03.2018

Monitorizarea, Intocmirea, completarea §i gestionarea
documentelor scolare s-a facut cu respectarea legislatiei
in vigoare.

Realizeaza
procedurile
disciplinare si de
rezolvare a
contestatiilor,
conform
prevederilor Legii
Nr. 53/ 2003, cu
modificarile si
completarile
ulterioare si a
Legii eductiei
nationale Nr.
1/2011, cu
modificarile si

Asigurd respectarea prevederilor legale in solutionarea abaterilor
disciplinare, de rezolvare a petitiilor inregistrate la nivelul unitatii
de Tnvatamant
3.1 Existenta unei proceduri interne privind solutionarea
abaterilor disciplinare ale prsonalului unitatii de invatamant
3.2 Existenta unei proceduri interne privind rezolvarea petitiilor
3.3 Existenta unei proceduri interne privind abaterile disciplinare
sanctiunile aplicate elevilor, documentelor consiliului clasei, ale
consiliului profesoral, instiintarilor catre parinti
3.4 Exixtenta ROF, RI si a dovezilor privind luarea la cunostinta
de catre personalul unitatii de invatdmant

Am aplicat legea in solutionarea petitiilor, abateri disciplinare
nu au fost. Am respectat ROFUIP, ROFUI atunci cand a fost
cazul de abateri disciplinare savarsite de elevi (nu au fost date
decat mustrari scrise).; existenta documentelor consiliului
clasei, ale consiliului profesoral, instiintdrilor cdtre
parinti, privind abaterile disciplinare/ sanctiunile
aplicate. S-au trimis parintilor instiintari refeitoare la
numdrul de absente, disciplind, corigente/.repetentie,
scaderea notei la purtare. Exista proceduri intrene
privind rezolvarea petitiilor si a abaterilor discipinare
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completarile
ulterioare

S-a asigurat instruirea personalului privind normele de
SSM, prin proceduri interne si prin externalizarea
serviciului

Exista contract cu un cabinet medical de medicina
muncii, pentru obtinerea avizelor medicale specifice

/Am monitorizat activitatea comisiei de perfectionare a
cadrelor didactice, existand cadre 1Inscrise pentru
obtinerea gradelor didactice. Am consiliat cadrele
didactice debutante si cadrele didactice inscrise la gradele
didactice.

Asigura aplicarea 2
si respectarea 4.1. Asigurarea instruirii personalului privind normele de
”9f[“9|0r 9'9 SSM, fie prin proceduri interne, fie prin externalizarea 1
sanatate §1 serviciului
securitate 1n
munca 4.2. Asigurarea asistentei sanitare si a conditiilor optime de 1
munca, conform normelor de SSM, asigurarea evaluarii
psihologice anuale a personalului din unitétile de Tnvatdmant
Monitorizeaza 1
activitatea 5.1. Consilierea profesionala a cadrelor didactice debutante/a 1
cadrelor cadrelor didactice inscrise la gradele didactice
didactice
debutante si
?E{ég ;ﬁ’ea 5.2. Organizarea activitatii de mentorat in unitatea
acestora in de Invatamant -
colectivul
unitatii de
invatamant
Raspunde de 2
asigurarea 6.1. Stabilirea, prin decizie, a responsabilului cu manualele 0.50
manualelor
scolare pentru 6.2. Identificarea si comunicarea necesarului de manuale catre 0,50
?IEY'[d'? inspectoratul scolar/Ministerul Educatiei Nationale
invatamantul
obligatoriu,
conform
prevederilor
legale. Asigurd 6.3. Monitorizarea distribuirii manualelor catre elevi 0.50
personalului
didactic conditiile | 6.4. Controlarea recuperarii manualelor la sfarsitul anuluiscolar 0,50

necesare pentru
studierea si
alegerea
manualelor pentru
elevi

Comisia de asigurare a necesarului de manuale scolare a
fost constituita prin decizia nr. 352 din 30/10/2019 .
Am coordonat activitatea comisiei de asigurare a
manualelor scolare, comenzile pentru manualele fiind
realizate in timp util, pe parcursul anului, conform
calendarelor transmise, inclusiv pentru manualele
digitale, prin platforma aferenta.

Am monitorizat distribuirea manualelor catre elevi prin
responsabil delegat prin dcizie interna

S-a controlat recuperarea manualelor pand la sfarsitul
anului scolar pe baza proceselor verbale de predare

primire
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7. | Raspunde de 7.1. Coordonarea comisiei de acordare a burselorscolare: 2
?lglcbelégﬁfllui de e Alocarea burselor si distribuirea alocatiilor de stat pentru
; copii, a abonamentelor gratuite si a celorlalte forme de 2 o .. L
Eﬂffrefiﬁﬁlﬁéfi sllaa ajtf)tor stabilite prin Iege% bani de liceu, sprijin financiar Am monitorizat activitatea comisiel de acordare a
nivelul unitatii de pentru elevii cu CES, burse acordate de autoritatile locale bur_s__elor St z_ijutoa_relor sociale S1 pe cea de acordare a
invitimant, etc. s_prumylm flnan.C|ar pentru elevii cu CES pentru anul
conform financiar 2022 si 2023
legislatiei in
vigoare
8. | Raspunde de 3
incadrarea in 8.1. Incadrarea in bugetul aprobat al unitatii deinvatimant: S-a realizat executia bugetarda 1n conformitate cu
bugetul aprobatal | o Realizarea executiei bugetare, in conformitate cu 0,75 prevederile legale.
unitaii de prevederile legale S-arecurs la administrarea eficienta a resurselor materiale
Invatamant e Administrarea eficienta a resurselor materiale 0,75 Incheierea exercitiului financiar s-a realizat cu
e Incheierea exercitiului financiar, cu respectarea normelor respectarea normelor legale
legale referitore la destinatia fondurilor, in conformitate 0,75 Documentele §i rapoartele tematice curente si speciale,
cu legislatia in vigoare cerute de inspectoratul scolar, Ministerul Educatiei sau
e Intocmirea documentelor si a rapoartelor tematice curente 0,75 alte instituii abilitate prin lege au fost intocmite in
si speciale, cerute de inspectoratul scolar, Ministerul termenele specificate.
Educatiei sau alte institutii abilitate prin lege
9. Ste preocugé de 9.1. A(tjra_glereil si :ltilizarea resurselor extrabugetare, cu respectarea 2 S-au utilizat fondurile extrabugetare conform prioritatilor
atragerea de revederilor legale: e . ) A
resu?se E) Utilizarea for?durilor extrabugetare conform prioritatilor stabilite in 0.50 Stab_l|lt(_3 1n'pr0|ecte_le h programele.sc'o'hl #1in bqgetUI de
extrabugetare, cu [proiectele si programele scolii si in bugetul de venituri si cheltuieli ’ Yemtu” si cheltuiele pentru achizitia de obiecte de
respectarea « Evaluarea realizdrii planului de achizitii si al utilizarii fondurilor| 0.50 Inventar. ‘ ‘ S L
prevederilor extrabugetare : S-a evaluat realizarea planului de achizitii si al utilizarii
legale * Accesarea de fonduri in cadrul unor proiecte sau programe 050 fondurilor extrabugetare
* Accesarea de fonduri nationale si / sau europene, in cadrul 0’50 S-au asigurat oferirea de spatii pentru diverse activitati:
unor proiecte sau programe derulate la nivel national si/ sau ' cursuri de formare pt cadre didactice , IC3, Cambridge
european (programe ale ME, companii nafionale, ONG — s-au accesat 2 proiecte europene si unul prin Banca
uri, alte organizatii si organisme) Mondiala care s-a si concretizat cu suma de 20000 Euro
10. | Raspunde de 2
realizarea, 10.1. Respectarea standardelor de dotare minimala a unitatiide 0,50 Sunt respectate standardele de dotare la un nivel peste mediu.
u'Elllzarea, invatamant Sunt asigurate receptiile bunurilor prin comisia de receptie .
pastrarea, 10.2. Existenta si functionarea comisiei de receptie a bunurilor 0,50 Inventarierea anuald este realizatd conform normelor legale
completarea si materiale Suntem permanent preocupati de pastrarea si dezvoltarea bazei
modernizarea 0.50
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bazei materiale a

10.3. Organizarea inventarierii anuale a patrimoniului unitatii,

unitatii de cu respectarea legii 0,50
invatamant 10.4. Preocuparea privind utilizarea, pastrarea, completarea si
modernizarea bazei materiale a unitatii de iInvatamant

11. | Urmaéreste modul 1
de incasare a 11.1. Respectarea termenelor si legalitatea incasarii veniturilor 1
veniturilor

12. | Raspunde in ceea 2
ce priveste 12.1. intocmirea documentelor legale privind managementul 1
necesitatea, financiar
oportunitatea si e Monitorizarea intocmirii documentelor legale privind
Li%ga;;;i[fzi executia financiara o .
utilizarii 12.2. Urmareste aprobarea deciziilor de natura financiara in 1
creditelor consiliul de administratie, numai dupa precizarea temeiului
bugetare, legal in vigoare
in limita si cu
destinatia
aprobate prin
bugetul propriu

13. | Raspunde de 2
integritatea si 13.1. Asigurarea nivelului optim privind pastrarea integritatiisi 1
buna functionare | functionalitatea bunurilor aflate in administrare
a bunurilpr aflate | 132, Asigurarea nivelului satisfactiei beneficiarilor privind 1
in administrare dotarea si functionalitatea bunurilor aflate in administrare

14. | Raspunde de 2
organizarea si 14.1. Asigurarea respectarii legii in intocmirea documentelor
tinerea la zi a financiar contabile. Arhivarea si pastrarea documentelor 1
contabilitatii si financiar-contabile conform prevederilor legale:
prezentarea la e Asigurarea transparentei in elaborarea si executia
termen a bugetara
bilanturilor
contabile si a 14.2. Supunerea spre aprobarea consiliului de administratiea 1

conturilor de
executie bugetara

raportului de executie bugetara

materiale a unitatii cu mobilier si materiale didactice.

S-au respectat termenele si
veniturilor.

legalitatea incasarii

Am monitorizat intocmirea documentelor legale privind
executia financiara.

S-a urmarit aprobarea deciziilor de natura financiara in
consiliul de administratie, numai dupa precizarea
temeiului legal in vigoare

Exista preocupare pentru pastrarea integritatii si
functionalitatea bunurilor aflate in administrare.

S-a asigurat nivelul satisfactiei beneficiarilor privind
dotarea i functionalitatea bunurilor aflate in
administrare.

S-a asigurat respectarea legii in Intocmirea documentelor
financiar contabile. S-au arhivat si pastrat documentele
financiar-contabile conform prevederilor legale.

S-a supus spre aprobare consiliului de administratie
raportul de executie bugetara.
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15 | Raspunde de 15.1. Asigurarea intocmirii corecte si la termen a statelor de 2 S-au intocmit corect si la termen statele de plata.
intocmirea corecta | plata
si la termen a
statelor lunare de
plata a drepturilor
salariale

UNITATEA DE V1. Relatii de comunicare 10 puncte

COMPETENTA Motivarea punctajului si documente justificative

Nr. Atributii Criterii de performanta utilizate n evaluare Punctaj

crt. evaluate autoevaluare

1. | Raspunde de 3
transmite_rea 1.1. Asigurarea comunicarii si fluxului informational lanivelul S-a asigurat comunicarea si fluxul informational la
corectd si la unitatii de Invatdmant, conform procedurilor 1 nivelul unitatii de invatdmant, conform procedurilor
;[jeartr;eor:' golici tate 1.2. Intocmirea documentelor si a rapoartelo.r ‘Fematice curen_te. S—au iqtocmit docum(?ntele si rapoartele temz_lti_ce curente
de si speciale, cerute de inspectoratul scolar, Ministerul Educatiei 1 si speciale, cerute de inspectoratul scolar, Ministerul
inspectoratul sau alte institutii abilitate prin lege Educatiei sau alte institutii abilitate prin lege S-au
scolar respectat termenele de raportare a datelor solicitate de

1.3. Respectarea termenelor de raportare a datelor solicitate de 1 inspectoratul scolar.
inspectoratul scolar

2. | Raporteaza in 1
timpul cel mai 2.1. Respectarea procedurii de comunicare intra si _ _ .
scurt orice situatie | jnterinstitutionala 1 S-a respectat procedura de comunicare intra si
de natura sa ' interinstitutionala.
afecteze procesul
instructiv-
educativ sau
imaginea scolii

3. | Colaboreaza cu 3 - o . .
autoritatile 3.1. Dezvoltarea si mentinerea legiturii cu autoritatile 0.60 Relatiile cu autoritatile locale au fost stranse si eficiente,
administratiei administratiei publice locale putdndu-se observa o mai mare implicare a acestora in
publice locale si 132 Consultarea reprezentantilor parintilor si ai elevilor 0.60 colaborarea cu scoala si in repartizarea fondurilor pentru
cons u!t?l.partenern 3.3. Colaborarea cu organi’zagii negL,lvern,amentale si alte ﬁm‘c‘;ivonare, intre‘;i‘nere si rgparatii .
socialisi institutii ale societitii civile, cu institutii de specialitate Exista un parteneriat functional cu Asociatia Parintilor,
rzr;irlelziigﬁal?n in vederea schimbului de informatii si a stabilirii de 0.60 deciziile fiind luate cu cqnsq!tarea parintilor si eleyllor.
gleviltor § activitati comune Se colaboreaza cu organizatii neguvernamentale si alte

3.4. Organizarea de Iintdlniri periodice cu reprezentantii

institutii ale societatii civile, cu institutii de specialitate
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comunitatii locale: membri in organele alese de
conducere de la nivel local, parinti, oameni de afaceri,
reprezentanti ai Bisericii si ai organizatiilor culturale

in vederea schimbului de informatii si a stabilirii de
activitati comune. (Asociatia parintilor, Asociatia
sportiva, Parohia Vidra)

etc., privind cresterea adecvarii ofertei educationale a 0.60 Se organizeaza intalniri periodice cu reprezentantii
scolii la specificul comunitar comunitatii locale: membri in organele alese de
3.5. Asigurarea unui parteneriat activ cu institutii de conducere de la nivel local, parinti, oameni de afaceri,
invatamant de nivel superior reprezentanti ai bisericii privind cresterea adecvarii
0.60 ofertei educationale a scolii la specificul comunitar.
Aproba vizitarea
unitaii de 4.1. Elaborarea procedurii de acces in unitatea de invatimant 1 Procedura de acces in unitatea de invatdmant s-a
invatamantde | 4.2, Comunicarea cu mass-media respectand principiul elaborat si aprobat in CA
catre persoane din transparentei si asigurarii accesului la informatii deinteres Comunicarea cu mass-media se face respectand
afara unitatii, public principiul transparentei si asigurarii accesului la
inclusiv de , informatii de interes public. Avem delegat un purtator
;?tr;ea;?_’rf;gganu de cuvant conform deciziei in persoana dnei Stoenoiu
(fac exceptie de la Olimpia
aceasta prevedere
reprezentantii
institutiilor cu
drept de
indrumare si
control asupra
unitatilor de
invatamant)
Se consulta cu 5.1. Respectarea prevederilor legale in procesul de 1 Se respecta prevederilor legale in procesul de consultare
reprezentantii consultare a reprezentantilor organizatiilor sindicale 0,50 a reprezentantilor organizatiilor sindicale reprezentative
organizatiilor reprezentative la nivel de sector de activitate Tnvatamant la nivel de sector de activitate invatamant preuniversitar
sindicale preuniversitar
;eis;?zdeengzté}[/; Ige 5.2. Qrganizarea si functionarea comisiei paritare la nivel S-a_t organizat si functioneaza comisia paritara la nivel de
activitate de unitate 0,50 unitate
invatamant

preuniversitar
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6. Manifesti 1 Promovarea imaginii unitatii de invatamant s-a realizat
|0i?“tate 6.1. Promovarea imaginii unitatii de invatamant, prin prin activitati specifice, la nivel local, judetean/national:
fatd de activitati specifice, la nivel local, judetean/national:site-ul 1 site-ul scolii/ziua portilor deschise/pliante/afise.

o nl'Ea'EeaAd € scolii/ziua portilor deschise/targul liceelor/revista
Invatamant T L. ’
scolii/pliante/afige
UNITATEA DE VILI. Pregatire profesionala 6 puncte
COMPETENTA Motivarea punctajului si documente justificative

Nr. Atributii Criterii de performanta utilizate n evaluare Punctaj

crt. evaluate autoevaluare

1. | Monitorizeaza 2
activitatea de 1.1. Intocmirea analizei nevoilor de formare profesionala prin 0,50 S-a intocmit analiza nevoilor de formare profesionala
formare continua | raportare la competentele necesare realizarii sarcinilor incluse prin raportare la competentele necesare realizarii
a p_i:rfonalulw din 4 fisa postului sarcinilor incluse in fisa postului.
unitate 12. Implementarea planului de formare existent in unitatea de 0,50 S-a implementat planul de formare existent in unitatea

invatamant de invatamant.

13. Selectarea personalului pentru care se impune participarea 0,50 S-a selectat personalul pentru care se impune

la forme de perfectionare/formarepe baza unor criterii specifice participarea la forme de perfectionare/formare pe baza

si transparente unor criterii specifice si transparente.

14. Evaluarea periodica a eficientei activitatii de 0,50 S-a facut evaluarea periodica a eficientei activitatii de

perfectionare/formare si identificarea masurilor deameliorare perfectionare/formare si identificarea masurilor de
ameliorare.

2. | Coordoneaza 3 Planul de formare/dezvoltare profesionala a fost aprobat
realizarea 2.1 Asigurarea aprobarii Planului de formare/dezvoltare 1 in consiliul de administratie al unitatii de invatamant.
planurilor de profesionald in consiliul de administratie al unitatii de Un numar mare de colegi participa la cursuri de
formare invatimant formare/dezvoltare profesionala.
profesionala 2.2 Participarea la cursuri de formare/dezvoltare profesionala 1
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Monitorizeaza
implementarea
planurilor de
formare
profesionala a
personalului
didactic de
predare, didactic-
auxiliar si
nedidactic

3.1 Asigurarea implementarii optime a planurilor de formare
profesionald a personalului didactic de predare, didactic-
auxiliar si nedidactic

S-a asigurat implementarea optima a planurilor de
formare profesionald a personalului didactic de predare,
didactic-auxiliar si nedidactic.

Total punctaj:

94.85

Director,

Numele si prenumele: POTOP ADELA CATALINA

Data: 30.07.2024
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